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1.ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Andone Cumpatescu”, sat Rafaila, comuna Rafaila, judetul Vaslui, se

circumscrie obiectivelor prioritare stabilite de directiile de actiune ale Inspectoratului Scolar Judetean Vaslui, formulate in accord cu proiectele pe

termen lung si mediu ale Guvernului si ale M.E.N.C.S., cu principalele documente europene in domeniul educatiei a caror semnatard este si

Romania. El este centrat pe problemele cheie ale scolii si reprezintd ,,platform electorald” a acesteia.

Pentru a raspunde exigentelor acestui nivel de Invatamant si dezideratelor de armonizare a modelului specific identitar cu modele culturale

europene in domeniul educatiei , activitatea noastra trebuie s fie orientata spre:

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire criticd, dezvoltarea unor valori si atitudini
adecvate societatii contemporane, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii complexe raportate la un context national, european
sau universal;

formarea capacitatii, de a reflecta asupra lumii, asupra modelelor si valorilor culturale, a capacitatii de a formula opinii si judecati de
valoare, de a manifesta discernamant si spirit critic in argumentarea propriilor optiuni si in exprimarea sensibilitdtii estetice;

valorizarea propriilor experiente, a cunostintelor, a competentelor de comunicare si interlocutive, in scopul formarii unei personalititi
armonioase, modelate de constiinta propriei identitati culturale si de autonomie moral;

dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri social-culturale diferite: familie, mediu professional, prieteni etc.;

cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate.

Prezentul document are la bazd contextul actualei descentralizdri a sistemului de invdtamant si asigurarea calitatii in invatamantul

preuniversitar.

Directii principale pentru asigurarea acestor aspecte sunt:



e Cultura organizatiei scolare;
e Stimularea finalizarii invatamantului obligatoriu;
e Asigurarea accesului la educatie pentru elevii care provin din grupuri dezavantajate;
e _Sensibilizarea” mentalitatii unor cadre didactice, acceptarea si promovarea noului;
e Dotarea cabinetelor si a salilor de clasa;
e FElaborarea unor standarde nationale, indicatori de performanta si asigurarea calitétii in Invatdmantul preuniversitar;
Imbunatitirea calititii educatiei presupune evaluare, analiza si actiune continua, bazatd pe selectarea si adoptarea celor mai bune proceduri
de interventie. Exercitarea atributiilor care ii revin managerului de unitate scolara implica:
e Realizarea unei analize realiste si complete;
e Identificarea obiectivelor prioritare, a unor masuri de ameliorare a aspectelor negative din activitatea specifica disciplinei si prezentarea
unor exemple de bund practica;

e Stabilirea programelor de imbunatatire a punctelor slabe identificate in urma diagnozei mediului intern;
e Coordonarea si monitorizarea acestor programe;
e Identificarea nevoilor de formare continua pentru profesori;
e Formarea continua a cadrelor didactice prin organizarea de:

- cursuri in domeniul specialitatii, metodicii;

- participarea la simpozioane;

- cercuri metodice, comisii metodice;
e Organizarea unor activitati in vederea formarii / perfectiondrii cadrelor didactice debutante;
e Promovarea si realizarea in comunitate si in beneficiul ei a unei imagini pozitive privind eficienta formarii profesionale initiale si continue,

astfel incat scoala sa se constituie intr-un furnizor real de servicii educationale.



Proiectul de dezvoltare institutionalda are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitdtilor educationale,

asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului ( curriculum, resurse umane, material financiare, relatii sistemice si

comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung al scolii.

2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziald “Andone Cumpatescu™;

Adresa : Str. Principala, sat Rafaila, comuna Rafaila, judeful Vaslui;

Tipul scolii: Scoala Gimnaziala, nivel prescolar, primar si gimnazial, cursuri de zi;
Orarul scolii: 08,00 — 15,00, un singur schimb;

Limba de predare : romana;

Repere geografice : Scoala este situata in mediul rural, in satul Rafaila, comuna Rafaila, judetul Vaslui, la 12 km de orasul Negresti — Vaslui. Domina
relieful de deal.

Repere istorice: Scoala Gimnaziald ..,Andone Cumpitescu”- Rafaila, e scoald cu personalitate juridica si are in structura ei, Gradinita cu Program
Normal.

in anul 2009, profesorul Andone Cumpatescu ( decedat in anul 2014), fost elev a scolii, in perioada 1946-1950, invatacel si cadru didactic
originar din localitatea Rafaila, scrie o monografie a scolii, cu prilejul implinirii a 150 de ani de la infiintarea scolii.

In anul 1959, s-a infiintat oficial, scoala de stat din Rafaila, a patra din judet, fiind precedata de doua scoli din Vaslui si una din Pungesti. Primul
local destinat scolii de la Rafaila, a fost construit in curtea manastirii. Nu exista informatii despre o data exactd cand a fost angajat un invatator ca salariat al
statului. Acesta a fost preotul paroh Stefan Mihiilescu, care a slujit la scoala din Rafaila pana in 1873.

In viata scolilor rurale au alternat perioade de ascensiune, cu cele de declin. Si la Rafaila, dupa cum constata revizorul scolar pentru judetele lasi
si Vaslui, Mihai Eminescu, scoala si-a incetat activitatea in anul 1873 si, pentru un timp, camerele acesteia din incinta manastirii, au fost destinate drept locuinta
pentru fostul invatator, preotul Stefan Mihailescu.

in primavara anului 1876, in calitatea pe care o avea, Eminescu informeaza ministerul cd a recomandat prefecturii Vaslui pentru functia de
invititor la .scoala de gradul II din cotuna Rafaila, comuna Buda-Rafaila, plasa Stemnic”, pe normalistul S. Dimitriu, care va intra in serviciu la 1 aprilie si
supune numirea respectiva aprobarii. La 9 decembrie 1876, scoala functiona din nou in vechea cladire din incinta manastirii.

Din 1878, invatatorul Ilie Popescu, in alternanta cu loan Spiridon (1881-1888) si Constantin Marinciu (1889-1893), a slujit Scoala Rafaila, pana la
sfarsitul anului scolar (1909-1910). P4na in 1920 Scoala Rafaila a avut in statul de functiuni un singur post. Dupd iesirea la pensie a invatatorului Ilie Popescu, s-
au perindat: Ecaterina Savin (1911), Constantin Tanase (1912-1915), Neculai Manoilescu si Eleonora Kogalniceanu (1917). In 1918 a venit la carma scolii
invatatorul loan Pantea iar dupa pensionarea acestuia a ramas la carma fiica sa Lucia.

Din anul 1926, colectivul didactic al scolii a inceput sd se completeze si sa se stabilizeze, prin venirea familiei Todirascu si mai apoi, in anul 1993, a
invatatorului Vasile Brasoveanu.



Invatitoarea Lucretia Todirascu, apare in documente despre scoala Rafaila incepand cu anul 1930. Pana in anul 1990, s-au perindat la cirma scolii mai
multe cadre didactice, iar incepand cu acest an Stefan Zaharia vine din satul sdu natal Tutova si isi intemeiaza o familie trecand in functia de director al scolii si
mentindndu-se timp de un sfert de secol, scoala fiind preluatd pentru un timp foarte scurt (1 lund) in anul 2009 de cétre institutoarea Anton Maria, apoi timp de 3
ani de catre invatitoarea Petrescu Maria. In prezent, directorul scolii este doamna profesor Ciolan lulia.

Elemente de cultura organizatorica

Prima conditie a dezvoltdrii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.
Ritualuri: Ziua Scolii, Ziua Europei, Ziua [nvatitorului, Hramul Satului, Ziua Satului.
Ceremonii: - Festivitatile de deschidere si de inchidere a anului scolar;
- Curs festiv pentru absolventii de gimnaziu;

- Premierea elevilor cu rezultate la concursurile scolare si extrascolare.
3. LEGILE SI DOCUMENTELE CARE STAU LA BAZA ELABORARII PDI

Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

v Legea 1-2011, Legea educatiei nationale;

Ordinele, notele, notificarile si precizérile M.E.N si MENCS;

Programul de Guvernare pe perioada 2003 — 2016, capitolul Educatie;

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a unitatilor de invatamant
preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitétilor de invatamant preuniversitar;
v" HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si

evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

AN NN

v Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatdmantul preuniversitar;



Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu functii manageriale;
OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.

Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

AN N N N NN

4. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV
Resurse umane
In anul scolar 2016-2017 scolarizam un numar de 299 de elevi si 75 de prescolari. Elevii provin numai din satul Rafaila, comuna Rafaila. Acestia sunt
repartizati in 3 grupe de gradinita, o clasa pregatitoare 8 clase de invatdmant primar si 8 clase de invatamant gimnazial. Planul de scolarizare a fost indeplinit in

proportie de 100%, elevii fiind repartizati pe clase astfel:

Anul scolar 2014-2015

" CLASA GRUPA MICA | GRUPA MIJLOCIE " GRUPAMARE | TOTAL |
e . 2 - s
' copii |

Invatimant primar

CLASA NUMAR ELEVI |
CLASA PREGATITOARE | 32
—— T




CLASA A II-A 36
CLASA A ITII-A 36
CLASA A IV-A 42
Invitimant gimnazial
CLASA NUMAR ELEVI
CLASA A V-A 33
CLASA A VI-A 41
CLASA A VII-A 36
CLASA A VIII-A 34
Anul scolar 2015-2016
CLASA GRUPA MICA GRUPA MIJLOCIE GRUPA MARE TOTAL
Numir 25 25 25 75
copii
Invitimant primar
CLASA NUMAR ELEVI
CLASA PREGATITOARE 33
CLASA I 32
CLASA A II-A 36
CLASA A III-A 33




CLASA AIV-A 34

Inviatimant gimnazial

CLASA NUMAR ELEVI
CLASA A V-A 40
CLASA A VI-A 33
CLASA A VII-A 40
CLASA A VIII-A 34
Anul scolar 2016-2017
CLASA GRUPA MICA GRUPA MIJLOCIE GRUPA MARE TOTAL
Numir 25 25 25 75
copii
Invitimant primar
CLASA NUMAR ELEVI
CLASA PREGATITOARE 18
CLASA 1 33
CLASA A II-A 35
CLASA A ITII-A 33




CLASA ATV-A

35

Invitamant gimnazial

CLASA NUMAR ELEVI |
CLASA A V-A 32
CLASA A VI-A 44
CLASA A VII-A 28
CLASA A VIII-A 41

Realizand o prognoza a ultimilor trei ani, constatam ca exista o scadere a populatiei scolare:

2017-2018

An scolar 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Nr. de prescolari 79 7S | 75
Nr. de elevi 322 315 299

256

Personalul Didactic

Activitatea didactica din scoala se desfasoara sub indrumarea unui corp profesoral instruit, receptiv la transformarile actuale din invatamantul romanesc,

care dovedeste mult tact pedagogic, cu o buna pregatire metodica si cu rezultate bune in pregatirea elevilor.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:



Personalul didactic Prescolar Primar Gimnazial Total
angajat
Titulari ai scolii 3 7 8 18
Detasati din alte 0 0 2 2
unitati
Suplinitori 0 1 6 7/
calificati
Suplinitori 0 0 1 1
necalificati
Personal didactic 0 1 2 3
asociat/pensionari
Total 3 9 18 T
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat Prescolar Primar Gimnazial Total
Gradul I 1 5 3 9
Gradul II 1 0 3 4

Definitivat 1 0 6 7
Debutanti 0 0 3 3
Total 3 3 15 23
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Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:

i

Comisii metodice:

e Comisia metodici a educatorilor: responsabil — educator- Ghervan Lenuta:
e Comisia metodica a invatitorilor: responsabil —inv. Munteanu Luminita;
e Comisia metodici a profesorilor: responsabil — prof. Condurache Bogdan / Soroagd Gabriela

e Comisia metodica a profesorilor diriginti — Prof. Dumitru Maricica

Alte Comisii la nivelul scolii:

e Comisia pentru Curriculum;

e Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii in educatie;

e Comisia pentru disciplina elevi;

e Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in scoala;

e Comisia pentru disciplind cadre didactice, personal didactic auxiliar si nedidactic;

Vechime |  0-1ani 1-6 ani 6-10ani | 10-14ani | 14-18ani | 18-22ani | 22-25ani Peste 25 de
| | |
| ‘l | | ani
| ! i
in 1 1 ; 2 g 1 1 ? 4 ; 8 4
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Comisia pentru completarea si verificarea cataloagelor;

Comisia pentru burse;

Comisia pentru ,.Euro 200”;

Comisia de orientare scolara si profesional;

Comisia de Intocmire a orarului si a serviciului pe scoald profesori/elevi;
Comisia pentru protectia muncii, securitate si sdnatate a muncii;
Comisia PSI si Comisia de sanatate si securitate in munca;

Comisia de inventariere si casare;

Comisia de acordare a rechizitelor scolare;

Comisia pentru dezvoltare profesionala si formare continua;

Comisia pentru organizarea activititilor extracurriculare;

Personalul didactic auxiliar si nedidactic:

Personal didactic auxiliar:

Total posturi Secretar Administrator financiar

1,50 0,75

Bibliotecar

0,50 | 0E
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Personal nedidactic:

Total posturi Ingrijitor . Muncitor/fochist |

Resursele materiale

Scoala Gimnaziala ,,Andone Cumpétescu” — din satul Rafaila, comuna Rafaila, judetul Vaslui are un cu rmétoarele spatii de scolarizare: 1 corp de
cladire cu 8 sili de clasd cu mobilier nou reglabil, o cancelarie, un laborator de informatica si o bibliotecd, 1 corp in care functioneaza Gradinita cu Program
Normal ( cu 5 séli de clasa, cancelarie si un spatiu pentru arhiva scolard) si o sald de sport moderna.

Toate cladirile au incidlzire cu centrale termice cu combustibil lemnos. Cladirile unde invata elevii din clasele primare si cei din gimnaziu sunt
supravegheate video, sunt imprejmuite cu gard de protectie. La Gréadinita cu program normal urmeaza si se instaleze camere de supraveghere.

Atat scoala de centru cat si structura ei (gradinita) sunt prevazute cu apa curentd, iluminat natural si artificial.

Dotérile cu mijloace de invatamant sunt foarte bune, datoritd fondurilor europene prin proiectele PNRR si PNRAS. Din acestea enumeram: 20
calculatoare noi, conectate la internet, multifunctionale in fiecare sala de clasa si la secretariat/Contabilitate, table interactive, ochelari VR cu softuri
educationale, laptopuri pentru salile de clasa si pentru profesori, un scanner, videoproiectoare, un aparat foto digital. De asemenea, scoala este dotata cu
mobilier nou, laborator de stiinte, truse, dispozitive, harti planse, materiale sportive.

Materialul didactic existent, Imbinat cu strategiile didactice traditionale si moderne, ajuta la realizarea unui demers didactic eficient si de calitate.

Scoala este dotata cu fax si internet.

14



Resursele financiare

Calitatea actului educational este dependentd de resursele scolii, iar cele financiare permit desfasurarea unui proces instructional in conditii optime.
Astfel, in anul scolar 2022-2023 resursele financiare alocate au avut urmatoarele destinatii:

Din bugetul local au fost onorate salariile personalului angajat, bursele elevilor (sociale si de merit) si utilitatile;

Din venituri proprii s-au realizat reparatii curente, s-au achizitionat material de intretinere si prestari servicii xerox, rechizite si materiale cu caracter

functional, protectia muncii.

Resurse curriculare

Raspunzand nevoilor de dezvoltare si propundnd un invatamént centrat pe obiective, oferta curriculara a Scolii Gimnaziale ,,Andone Cumpitescu™ este
astfel conceputa incét asigura un model educational armonios si pragmatic, orientat spre crearea la elevi unui inalt nivel de competente profesionale. Activitatile

realizate in cadrul orelor de CDS urmeazéd dezvoltarea unui act nou de aptitudini si competente: comunicare, lucru in echipd, autocunoastere, solutionarea

problemelor.

5. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

5.1 REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSITUL ANULUI SCOLAR 2025-2026

In anul scolar 2025-2026, procesul de invatimant s-a desfasurat intr-un simgur schimb (8-15).

Statistic, din cei 213 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2025-2026, la sfarsitul anului scolar au ramas inscrisi 208 elevi, 5 elevi fiind in abandon

scolar, promovand 207 elevi.

Situatia scolara in anul 2025-2026 raportata la medii:

15
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Clasa PROMOVATI CORIGENTI SIT.
NEINCHEIA
TA
TOTAL CU MEDII 3
5-6,99 (S) 7-7,99(B) 8-8,99(B) 9-10(FBY)
Preg. 18 0 0 2 16 Yoo e 1 o
| 33 8 7 9 13 e s Te ’
alla 35 S) S 10 15 0 0 l
allla 33 6 3 9 15 0 i .~ 4
alVa 35 10 6 10 9 0 0 ‘
AVa 32 ) 10 8 8 4 0
\ aVla 44 4 20 4 7 9 y 0
aVIla 28 4 7 7 B 1 | 1
A VIIT a 41 8 7 3 10 13 2
Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar este urmétoarea:
Anul scolar 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Repetenti situatie scolara 3 4 0 1
Procent 1,22% 1,70% 0% 0,46%
Repetenti prin abandon 2 4 5 5
Procent 0,8% 1.70% 2,42% 2,34%
Total procent repetentie 2,01% 3,40% 2,42% 2,80 %



Abandonul scolar este un fenomen care a aparut in unitatea noastra din cauza unor factori obiectivi: familii dezorganizate, consumatoare de alcool, cu

venituri foarte mici sau fara venit; folosirea copiilor la diverse munci; dezinteresul total al parintilor pentru educatia copiilor lor.

5.2 REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA 2026
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5.3 RELATIILE CU COMUNITATEA LOCALA

O componenta fundamentald a desfasurarii actului educational o reprezinta relatiile cu comunitatea locald care include: administratia publica locala,
agentii economici, mass-media, oamenii de afaceri, organizatiile nonguvernamentale, bisericile, parintii etc.

Toate aceste segmente ale comunitdtii locale sunt interesate in formarea elevilor pentru viati ca viitori oameni de bazi ai societitii. In acest sens, lor

timp, trebuie sd-si asume responsabilitati cat mai clare in diverse activitati extracurriculare desfasurate de elevii si cadrele didactice din scoald, precum si in

descoperirea de noi resurse financiare si materiale.
Optimizarea procesului instructiv-educativ are la bazd parteneriatul real cu parintii elevilor. In acest sens mentionam Asociatia de parinti ,.Gheorghe

Pantea”, asociatie care-si aduce un aport deosebit in sustinerea unor activitati extracurriculare.




Un management eficient trebuie sd anticipeze pentru a raspunde in mod eficient prin politicile scolii in domeniul curriculum-ului, dezvoltarii
personalului, dotérii, finantarii etc. , provocarilor urmatorilor ani.

Anticipand In mod corect aceste evolutii, credem ci se va putea actiona astfel incat institutia noastra sa fie pregitita:
e sd-si mentind actualii elevi;
e sdatraga prin programele sale noi categorii de beneficiari ai unei educatii si instructiuni moderne si eficiente;
e sa satisfaca, pe termen lung, cerintele comunitatii pe care doreste sa o deserveasca;

S-au incheiat urmatoarele parteneriate:

* cu Priméaria Comunei Rafaila;

* cu Politia locala a comunei Rafaila;

* cu Biserica Ortodoxa din comuna Rafaila;

* cu Fundatia World Vision;

*cu Fundatia ,,Noi Orizonturi’;

5.4 ANALIZA PESTE

Activitatea oricdrei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care
se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si de evolutia economica la nivel local, regional, national si
international, de progresul social intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la
eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitdtilor educationale. De aceea, este necesard o radiografie exigentda a mediului in care isi
desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul
maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi
Legea Educatiei Nationale, publicata pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce schimbari majore pe urmatoarele componente ale sistemului
educational preuniversitar:
v" Structura invagamantului preuniversitar
S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatdmantul obligatoriu de la varsta de sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura
invatamantului primar. O altd modificare de structura este datd de cuprinderea clasei a IX-a in cadrul invatamantului secundar inferior.
v Curriculum-ul national
Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente: comunicare in limba romana/limba materna, comunicare in
limbi strdine, matematica, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie
culturala, de a invata sa inveti.
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v" Examenele nationale

S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere specifice unitétii scolare, evaluarea competentelor elevilor la
fiecare doi ani (I, IV, VI).

v Consiliul de administratie din scoala, este constituit atit din cadre didactice, cat si din un reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local,
reprezentanti ai parintilor dar si un observator- reprezentant al elevilor (la liceu).

v" Finantarea unitatilor de invatdgmant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finanfarea complementara si finantarea suplimentara.

v" Statutul cadrelor didactice

v Relatia scoald-familie/comunitate capita o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odata cu incheierea unui contract educational intre unitatile de
invatamant si parinti. Este incurajata implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de Administratie, in
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea $coala Gimnaziala ,,Andone Cumpatescu™ — Rafaila:

5.4.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea $i autonomia sistemului de invatdmant - Planul strategic al Ministerului
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice cu prioritatile: descentralizare, asigurarea calitafii, resurse umane, invafarea continud, oferta educationald flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor obiective:

v apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care

valorifica potentialul unitatilor de invatdmant: Strategia de dezvoltare a judetului Vaslui , Strategia de dezvoltare a regiunii N-E pentru perioada 2022-

2026;

v deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v’ liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald
(piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant roménesc la standardele europene si internationale;

v'descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v'dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

v

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invdtdgmant prin proiecte §i programe finantate de statul romén sau de cétre

organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI

(sistem educational informatizat);

v finantarea de citre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul guvernamental ,,Lapte si Corn", Programul ,,Euro 200", Programul de
acordare a tichetelor sociale ,,Fiecare copil la gradinita™;

v/ existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitdti de educatie si formare profesionala;

v cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.
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Procesul de invafamant din Scoala Gimnaziala ,,Andone Cumpatescu” — Rafaila, se desfasoara pe baza legislatiei generale si a celei specifice sistemului
de invatamant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N.C.S. si de I.S.J. Vaslui.
Politica educationald propusa de scoala noastrd este pe deplin in concordanta cu politica educationala nationald, in care invatdmantul este o prioritate

nationald, cu Reforma invataméntului din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei generatii
pentru a deveni cetafeni europeni, capabili s se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila si in spatiul transnational.

5.4.2. CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei invdtdmantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea
legaturilor firesti dintre scoald si comunitate avind in vedere cé ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena comunititii locale, capabili sa
actioneze responsabil i competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarca calitatii produselor nu prin volumul de munci, ci prin inteligenta
incorporata in produs. O consecinfa a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piata
calitatii.

Scoala Gimnaziald ,,Andone Cumpatescu™ este situata in centrul satului. Aproximativ 95% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza
cursurile licelui teoretic al orasului Negresti. 5% dintre absolventi nu coninua studiile sau merg la liceele din Vaslui si lasi.

In unitatea noastra scolard existd multi elevi cu o situatie materiala precara, acest lucru impiedicAndu-i sa-si manifeste interesul pentru scoala. Elevii
scolii beneficiaza de manuale gratuite, rechizite gratuite si ajutorul de 200 euro pentru achizitionarea unui calculator.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte

scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului Local si de M.E.N.

Zona este specifica pentru cultivarea de: cereale boabe, cartofi, floarea soarelui, cresterea porcinelor, bovinelor si apicultura.
Populatia comunei se ocupa in proportie foarte mare cu agricultura si cresterea animalelor.

5.4.3. CONTEXTUL SOCIAL
Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din comuna Rafaila.. Foarte rar sunt elevi care merg sa studieze in ciclul primar sau gimnazial la scolile din
Targu Frumos.
Problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivel local si national, iar programele de combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-
au dovedit eficienta.
Factori sociali
v" fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatii de invatadmant;
v' cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei
divortialitatii;
v' oferta educationala adaptata intereselor elevilor;
v’ asteptarile comunitatii de la scoala;
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v" rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionald;

5.4.4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitétii i a eficientizérii procesului de invdtamant. Forma cea mai importantd a contextului
tehnologic o reprezinta tehnologia informatica. In acest sens incercdm sa motivam toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare
PC. Scoala dispune de un laborator cu 17 calculatoare. In cancelarie sunt un calculator conectat la internet si un multifunctional care deservesc cadrele didactice.

Scoala este situata la drum judetean, asfaltat.

Satul nu ete conectat la reteau de api si canalizare, dar existd proiect n acest sens.

5.4.5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat in permanenta de poluare. Apreciem ca orice proiect
care sprijina protectia mediului este bine venit si ca educatia ecologica trebuie sa devind o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuna cu elevii organizam activititi de igienizare in gradina scolii, in apropierea acesteia, dar si in sat. S-au plantat pomi, s-au semanat iarba si flori.
Vom continua sa organizam intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfdsoara activitdti de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si

pericolele care atenteaza la sanatatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategicd a Scolii Gimnaziale ..Andone Cumpdtescu™

pentru perioada septembrie 2025-august 2026.

ANALIZA SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziald ,,Andone Cumpéatescu

Curriculare

Puncte tari

Promovarea strategiilor moderne in abordare actului invatarii;
Preocuparea permanenta a personalului scolii pentru diminuarea abandonului scolar,
absenteismului si a indisciplinei scolare prin implicare in programe educationale;
Colaborarea buna intre cadrele didactice din ciclul primar si gimnazial si realizarea activitatilor
metodice si educative commune;
Existenta coeziunii de grup la nivelul organizatiei scolare;
Stabilirea unor actiuni pentru analiza periodica a rezultatelor obtinute pe parcursul anului scolar
in cadrul procesului instructiv-educativ si in
reducerea absenteismului in conditiile sustinerii reformei educationale

Elaborarea planului de activitati educative scolare si extrascolare si realizarea acestuia

”1n anul scolar 2025- 2026 scoate in evidentd urmatoarele:

Puncte slabe

Cifra de scolarizare in scadere de la an la an;

Lipsa motivatiei invatarii elevilor;

Insuficienta utilizare a mijloacelor didactice moderne;

Existenta unor elevi cu rezultate slabe la invatatura si disciplina;
Comunicarea deficitara cu parintii elevilor ,,problema™;

Absente nemotivate din partea elevilor;
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Oferta de optionale este foarte diversificata
Activitdti transdisciplinare regasite in practica educationala

Atentiei sporita acordata laturii formativeducative a procesului didactic activ-participative, de
grup, invatarea centrati pe elev, nici metodele de evaluare formativa, lectiile lor fiind uneori
neatractive

Atragerea fondurilor europene pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii si prevenirea
abandonului scolar, prin proiecte din cadrul PNRR si PNRAS.

Oportunititi

= Cursuri de formare pentru profesori prin programe europene;

= Preocuparea si sprijinul conducerii comunitatii locale pentru dezvoltarea bazei materiale;

= Alocarea unor sume de ciatre M.E.C.. pentru dezvoltarea bazei materiale si posibilitatea de a

accesa surse de finantare;

= Colaborare buni intre Primarie, Consiliul local si Scoala;

* Implicarea in proiecte scolare judetene, interjudetene si nationale da posibilitatea de a

completa formarea elevilor prin activititi pe placul si in interesul acestora;

= Posibilitatea desfasurarii orelor la diferite discipline in laboratorul de informatica; folosirea
bazei materiale si a softurilor educationale sporeste eficienta si atractivitatea activitatilor

didactice;

* Comunitatea locald manifestd un interes crescut fata de rezolvarea problemelor scolii;

* Posibilitatea imbunatafirii bazei materiale si realizarea unor programe de dezvoltare

institugionala prin accesarea unor programe europene.

= Interesul manifestat de anumite organizatii civice in domeniul educational;

Elementele de noutate si neclaritatile impuse de schimbarile legislative;
Personal didactic navetist 80%;

Dificultati in finantarea proiectelor, activitatilor educative, dezvoltarea
lor fiind o conditie a unui invatamant modern si eficient, pe toate laturile
sale — formale, informale, nonformale;

Amenintari
Lipsa mijloacelor relevante de motivare a cadrelor didactice;

Lipsa de atractivitate a scolii in general pentru marea majoritate a
elevilor;

Scaderea numarului de copii din comunitate;

Curriculum prea aglomerat raportat la numarul de ore alocat fiecarei
discipline;

Conservatorismul didactic;

financiare, destramarea unor familii, violenta in familie, plecarea
parintilor in strainatate n cautarea unui loc de munca etc.);

Dezinteresul unor parinti pentru viata scolara a copilului lor;
Scéaderea interesului pentru informare;

Prejudicii de imagine, morale si fizice aduse de mass - media scolii
romanesti;

Insuficientd congtientizare a périntilor copiilor privind rolul lor de
principal partener educational al scolii;

Pozitia geografica defavorizatd a comunei.
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6. Misiunea si viziunea scolii

Scoala Gimnaziala ,,Andone Cumpdtescu” promoveazd identificarea si dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev in vederea
educdrii in spiritul muncii, cinstei si onestitatii, construindu-le personalitatea prin dobandirea cunostintelor de culturd generald, formarea de abilitati
practice in vederea insusirii valorilor fundamentale ale culturii nationale.

Un interes deosebit se acorda pregitirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea principiilor democratiei, dezvoltarii capacitatii de comunicare
si relationare, aprecierii valorilor culturale si artistice.

Stilul didactic al dascalilor nostri este directionat spre latura formativa si informativa, dezvoltand personalitati deschise catre o societate in
schimbare, capabile si formuleze optiuni scolare si profesionale realiste, conforme cu nevoile sociale si propriile interese si aptitudini.

Scoala noastra urmareste crearea unui cadru propice pentru formarea si dezvoltarea deprinderilor necesare continudrii studiilor liceale.

Misiunea scolii este aceea de a se impune, prin daruirea si profesionalismul intregului personal, care ofera elevilor posibilitatea formarii si

dezvoltarii competentelor necesare integrarii intr-o societate democratica.
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7.Tinte strategice

1.Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie si prin participarea la

competitii, concursuri i olimpiade scolare
2.Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor promovate de scoala, a unui sistem flexibil de circulatie a
informatiei si unei mari deschideri spre colaborarea cu partenerii educationali

3.Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management

pozitiv al clasei de elevi

4.Dezvoltarea activitdtilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare durabild, voluntariat, derularea proiectelor si

parteneriatelor educationale

5.Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor necesare promovarii unui mediu scolar prietenos si a unui

invatamant modern.

24



OPTIUNILE STRATEGICE

TINTA STRATEGICA

DOMENIUL FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

1. Cresterea nivelului de performanti a elevilor
prin implementarea unui curriculum centrat pe
dezvoltarea

competentelor-cheie si  prin

participarea la  competitii, concursuri si

olimpiade scolare.

Dezvoltare curriculara

Folosirea  metodelor  active-participative  si
alternative de predare-invatare-evaluare; selectarea,
pregdtirea personalizatd si participarea elevilor la

concursuri, competitii si olimpiade scolare.

Dezvoltarea resurselor umane

Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor
active-participative si alternative in activititile de
predare-invatare-evaluare insusite la cursurile de

formare-continua.

Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei

materiale

Achizitia de softuri educationale si mijloace
didactice; functionarea la capacitate maximid a
cabinetului de informatica si a salii de sport.

Continuarea colabrarii cu Asociatia de parinti sau
alte organizatii (World Vision, Noi Orizonturi)
pentru recompensarea elevilor si cadrelor didactice

cu rezultate deosebite (excursii, premii).

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Revizuirea periodicd a curriculumului la decizia
scolii, in acord cu nevoile reale de formare ale
elevilor; motivarea elevilor si obtind rezultate
deosebite la competitii, concursuri si olimpiade
scolare prin evidentierea lor pe panouri special

amenajate.




TINTA STRATEGICA

DOMENIUL FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

2. Implementarea reformei manageriale
in toate domeniile majore pe baza
valorilor promovate de scoala, a unui
sistem flexibil de circulatie a informatiei
si unei mari deschideri spre colaborarea

cu partenerii educationali

Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea unui sistem al calitétii la nivelul scolii,
care se bazeaza pe proceduri specifice. Proiectarea
activitatilor managerial pe baza unei diagnoze

concrete si corecte.

Dezvoltarea resurselor umane

Fluidizarea circuitului informatiei. Asigurarea unui

sistem pe deplin acceptat si legal pentru

managementul  resurselor umane (recrutare,

evaluare, motivare, etc.)

Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei

materiale

Achizitia de materiale informative privitoare la

reforma manageriala in educatie.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Asigurarea securitatii elevilor si a activitatilor
instructive-educative;

Colaborarea cu manageri din alte institutii;
Actualizarea site-ului scolii de unde cei interesati
pot afla oferta educationala a scolii.

Colaborarea 1in vederea rezolvarii situatiilor
problematice ale scolii cu reprezentantii autoritatilor

locale.
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TINTA STRATEGICA

DOMENIUL FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

3. Formarea continua a cadrelor didactice
pentru aplicarea metodelor active, folosirea
strategiilor si mijloacelor modern de
educatie, management pozitiv al clasei de

elevi.

Dezvoltare curriculara

Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea
metodelor active, de grup si instrumentarea

tehnicilor noi de invatare si evaluare.

Dezvoltarea resurselor umane

Realizarea unui program de formare continua
personalizat al intregului personal al scolii, in
conformitte cu prevederile legale (perfectionare la 5

ani).

Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei

materiale

Constituirea bugetului pentru formarea continua si
alocarea acestuia In functie de necesitatile de

formare a personalului scolii.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Popularizarea ofertelor de formare ale CCD Vaslui
si a altor institutii care realizeaza astfel de activitati.

Diseminarea rezultatelor activitatilor de formare.




TINTA STRATEGICA

DOMENIUL FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

4. Dezvoltarea activitatilor educative
extracurriculare orientate spre voluntariat,
derularea proiectelor si parteneriatelor

educationale.

Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea 1n cadrul curriculumului la decizia
scolii a unor discipline care au la baza activitati in
cadrul proiectelor si parteneriatelor educationale.

Organizarea unor manifestari educative, cultural,
artistice, religioase, sociale si sportive cu diferite

prilejuri.

Dezvoltarea resurselor umane

Participarea elevilor si cadrelor didactice la
activitatile acestor proiecte si la actiuni de
voluntariat.

Participarea profesorilor si elevilor la programe si
parteneriate cu alte scoli.

Orientarea scolara si profesionald a elevilor, in

vederea accederii la niveluri superioare de educatie.

Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei

materiale

Punerea la dispozitie a bazei material a scolii pentru
derularea activitatilor din cadrul proiectelor
propuse.

Realizarea unor proiecte prin care sd atraga

finantari, cu ajutorul unor institutii si fundatii.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Promovarea programelor operationale specifice
(educatie pentru sanitate, educatie ecologica si de
protectie a mediului).

Aplicarea unor chestionare elevilor si parintilor,

pentru dezvoltarea activitatilor educative dorite.
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TINTA STRATEGICA

DOMENIUL FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

5. Modernizarea si dezvoltarea bazei
materiale a scolii in vederea asigurarii
mijloacelor necesare promovarii unui
mediu scolar prietenos si a unui invatdmant

modern.

Dezvoltare curriculara

Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice,
softuri educationale, cu scopul de a face activitatea

didatica mai atractiva.

Dezvoltarea resurselor umane

Formarea continua a cadrelor didactice pentru

folosirea la clasa a noilor echipamente.

Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei

materiale

Conceperea si executia bugetului scolii pentru
obtinerea unui echilibru bugetar.
intretinerea,

Gestionarea, mentinerea si

imbunatdtirea  patrimoniului  scolii,  pentru
desfasurarea in bune conditii a procesului de

invatamant si a activitatilor extracurriculare.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru
dezvoltarea bazei material a scolii, mai ales din

proiecte de finantare externa.
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8. Consultarea, monitorizarea si evaluarea PDI

Consultare

Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
2. Informarea actorilor educationali in legétura cu procesul de elaborare a PDI.
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, périntilor, profesorilor gcolii, inspectorilor scolari,

autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii trebuie corelate cu prioritatile identificate la nivel

regional si local.

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.
5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.
6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului

profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si
partenerilor sociali ai scolii.
7- Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.
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Surse de informatii:

Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ

al parintilor, documente care atestd parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

Documente de analizi a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei

manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd);

Documente de prezentare $i promovare a scolii;

Site-uri de prezentare a judetului Vaslui;

Anuarul statistic al judetului Vaslui;

Chestionare, discutii, interviuri;

Rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.



Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI - ului va fi realizatd de cétre intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat

de echipa de elaborare a PDI prin:

intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie:

activitati de control intern;

corectare periodica si actualizare.
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a.) Monitorizarea
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anilor scolari 2022 — 2026 urmérindu-se mobilizarea eficientd a resurselor umane

(profesori, elevi, parinii) si non-umane in vederea realizérii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

In procesul de monitorizare se urmareste :

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

- observatiile;

- discutiile cu elevii;

- asistenta la ore;

- sondaje scrise §i orale;

- intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral etc.
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b) Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finele anului scolar 2025- 2026 cand se vor inventaria indicatorii de

performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul

potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poatd stabili urmatoarele :

raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate:
actiuni corective in situatii cand performanta mai micé decat asteptarile.

Evaluarea va fi ficutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele:

autoevaluare;
interevaludri;
declaratii de intentii

interviuri de evaluare;
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observatii folosind ghiduri de observatie;

fise de apreciere;

diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaluarile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente :

respectarea misiunii §i a viziunii;

urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;

corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecdrei {inte.
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c¢.) Responsabilitati
Responsabilitdfile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de invatamant, informatiile privind modul

si etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel :

Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in cariera a cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare
si parteneriate.
Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

Consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoald, cat si pentru cele legate de activitatile extragcolare si

extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta

Prin perspectiva managerial, o evaluare corectd si oportuna este menita sa asigure o functionare optima sistemului de formare din

scoald. Dintre posibilii indicatori de performanta amintim :

furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare

si emiterea de judecati de valoare (aprecieri obiective);

enunfuri prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru.
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3. Programul activitdtii de monitorizare si evaluare

TIPUL ACTIVITATII RESPONSABILITATEA FRECVENTA DATELE INTALNIRILOR DE
MONITORIZARII SI MONITORIZARII ANALIZA
EVALUARII
Intocmirea seturilor de date care Ciolan Iulia lunar Noiembrie
sa sprijine monitorizarea tintelor Februarie
Monitorizarea periodic a Condurache Bogdan Constantin semestrial Decembrie
implementarilor actiunilor Munteanu Luminita [unie
individuale Soroaga Gabriela
Dumitru Maricica
Urmarirea progresului in atingerea | Ciolan Iulia anual [ulie
tintelor
Stabilirea impactului asupra Consiliul de administratie al scolii | anual Septembrie
comunitatii
Evaluarea progresului in atingerea | Consiliul de administratie al scolii | anual Septembrie
tintelor
Actualizarea actiunilor din PDI in | Consiliul de administratie al scolii | anual [ulie

lumina evaluarii
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9. PLAN OPERATIONAL

1. Cresterea nivelului de performanti a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-cheie si prin
participarea la competitii, concursuri si olimpiade scolare

1.1. Folosirea metodelor activ —participative si alternative de predare - invétare — evaluare

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective Termene Responsabilitati performanta
si materiale
Aplicarea la ore a - si se dezvolte capacititile si competentele - conducerea scolii; | Pe tot Ciolan Iulia - 30 % din ore se
metodelor activ - cognitive generale si speciale deschise creativitatii; | - cadrele didactice; | parcursul Dumitru Maricica vor desfasura

participative si
alternative de
predare — invatare -
evaluare

- s& se formeze deprinderile, strategiile si
capacitatile de aplicare a cunostintelor stiintifice in
practica sociala;

- sa se dezvolte aptitudinile estetice creatoare si sd
se integreze in orice activitate umand;

- elevii.

anului scolar

Condurache Bogdan
Soroaga Gabriela
Munteanu Luminita
Ghervan Lenuta

folosind metode
activ — participative
si alternative

Realizarea lectiilor
folosind mijloacele
media si indrumarea
elevilor pentru

- cresterea atractivitatii lectiilor
- formarea deprinderilor de a folosi mijloacele
media pentru pregatirea scolard

- cadre didactice
- elevii

Pe tot
parcursul
anului scolar

Ciolan Iulia
Dumitru Maricica
Condurache Bogdan
Soroaga Gabriela

- 25 % din lectiile
de la gimnaziu si

10% din cele de la
clasele primare se

folosirea Munteanu Luminita | vor desfasura
mijloacelor media in Ghervan Lenuta folosind mijloacele
pregatirea media

portofoliilor

Proiectarea lectiilor
cu accentul pus pe
abordarea
continuturilor
invatarii din
perspectiva
transcurriculara

- sa se elaboreze strategiile didactice optime;

- sa se elaboreze instrumentele de evaluare;

- sa fie dezbatute in comisiile metodice tipuri de
proiecte didactice.

- cadrele didactice;
- conducerea scolii;
- sefii de catedra;

- proiectele,
planurile sau
schitele didactice.

Pe tot
parcursul
anului scolar

Ciolan Iulia

Comisiile Metodice

- calitatea
continutului
proiectului, planului
sau schitei didactice.
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1.2. Selectarea, pregétirea personalizatd si participarea elevilor la competitii, concursuri si olimpiade scolare

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
- obtinerea a cel
Participarea elevilor | - s@ se selecteze elevii cu rezultate deosebite in - cadrele didactice; | Pe tot Ciolan Iulia putin un premiu
la concursurile vederea participarii la concursuri, competitii etc.; | - elevii; parcursul Rusu Marinela

scolare, competitii
si concursuri
sportive, olimpiade
etc.

- sa se obtina rezultate foarte bune la concursuri,

olimpiade, competitii atét la nivel local si judetean

cat si la nivel national (premii, diplome etc.).

- Consiliul de

Administratie;

- materiale
didactice;

- fonduri speciale in
vederea
recompensarii atat
a indruma-torului

anului scolar

Ciocan Cristi

la fazele

locale ale
Olimpiadelor si
calificarea in faza
urmatoare.

- obtinerea unui loc
[ la faza judeteana la
concursurile
sportive

- cel putin 10

cat si a celor participari la toate
indrumati. concursurile,
competitiile si
olimpiadele scolare
Selectarea elevilor | - s motiveze elevii pentru participarea lor la - responsabilii 01.11.2022 |Dumitru Maricica - pentru fiecare
capabili de concursuri si olimpiade scolare comisiilor metodice Ciolan Iulia disciplina sa fie
performanta - realizarea unei baze de date cu elevii capabili de Plugaru Doina selectati 5 elevi
performanta capabili de
performanta
Realizarea - planificarea activitatilor de pregatire sa fie - responsabilii 01.11.2022 |Dumitru Maricica - sa existe cel putin
graficelor de cunoscutd de elevi comisiilor metodice Ciolan Iulia cate un cadru
pregétire pentru - sa se lucreze unitar pe discipline cu elevii - laborator si sali Plugaru Doina didactic la fiecare
sustinerea selectionati; de clasa discipliné care
performantei scolare efectueaza pregatire
cu elevii
Analiza diagnosticd | - sa se tina evidenta progreselor sau regreselor - cadre didactice; Pe tot Ciolan Iulia - rezultatele scolare
a rezultatelor elevilor; - Consiliul de parcursul Dumitru Maricica la invatatura pe

scolare pe clase sau
ciclu scolar (primar
sau gimnazial).

- sa se analizeze si sa se gaseascd cauzele acestora;
- s se stimuleze elevii capabili de performante
scolare.

Administratie;
- conducerea scolii;
- elevii.

anului scolar

Condurache Bogdan

cicluri de
invatamant si clase

Incurajarea elevilor
cu inclinatii artistice

- sd se descopere elevii cu inclinatii artistice si
abilitati practice;

- conducerea scolii;
- cadrele didactice;

Pe tot
parcursul

- numarul de elevi

cu aptitudini si
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si abilitéti practice. |- sa fie selectati i indrumati de cadrele didactice - elevii; anului scolar | Ciolan Iulia abilitati artistice sau
specializate in vederea obtinerii de performante - instrumente Rusu Marinela plastice;
Ciornei Liliana
superioare; muzicale; [lies Daniela - performantele
- si fie orientati spre liceele de profil elevii cu - echipament atinse de acesti
aptitudini artistice si abilitéti practice. sportiv; elevi.

1.3. Desfasurarea unor sesiuni de comunicari si referate ale elevilor

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Desfasurarea unor | - stimularea interesului elevilor pentru anumite - cadre didactice; 01.05.2023 Responsabilii - desfasurarea a cel
sesiuni de domenii; - elevi; comisiilor metodice | putin unei activitati
comuniciri ale - dezvoltarea curiozitatii de a cerceta, investiga si | - comunitatea de acest fel la
elevilor si cadrelor | de a prezenta propriile interpretéri. locala. nivelul ariei
didactice, pe tema curriculare
data, la diferite
discipline.
Participarea la - selectarea elevilor cu rezultate deosebite In - cadre didactice, Conform Rusu Marinela - 50 de elevi
concursurile scolare | vederea participarii la concursuri, competitii; elevi, materiale Calendarului [Rusu Simona participanti;
cuprinse in - obtinerea de rezultate cat mai bune. didactice; Activitatilor - 15 de premii,
Calendarul - fonduri speciale in | Educative diplome;
Activitatilor vederea Nationale
Educative Nationale recompensari
elevilor.

1.4. Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor activ — participa tive si alternative in activitatile de predare — inv dtare — evaluare insusite la
cursurile de formare continua

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Cresterea - cresterea atractivitatii orelor desfasurate - elevi Pe tot Dumitru Maricica - folosirea unei
eficientei actului - dezvoltarea capacititii elevilor de a folosi - cadre didactice parcursul Condurache Bogdan | metode alternative
didactic  prin mijloace moderne de lucru individual - portofolii anului scolar [Soroagéd Gabriela de evaluare de catre

folosirea

- cresterea eficientei si valorii evaludrii

fiecare cadru
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mijloacelor
moderne si
alternative

didactic la fiecare
clasa

Efectuarea unor
inspectii la ore de
catre conducerea
scolii si / sau
profesorii metodisti
din scoala

- indrumarea cadrelor didactice debutante

- indrumarea cadrelor didactice care au inspectii
curente

- inlaturarea unor aspecte negative

- conducerea scolii
- cadre didactice

Semestrial

Ciolan Iulia

Responsabili
comisie

- existenta graficului
de asistenta la ore

- realizarea a

D asistente la ore
pentru fiecare cadru
didactic

1.5. Motivarea financi

ard a elevilor si personalului didactic care obtine rezult

ate deosebite la concursuri si olimpiade

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanti
materiale
Recompensarea - sa fie alocate fonduri special destinate - cadrele didactice; |21.06.2023 Ciolan Iulia - premierea a cel
elevilor si recompensarii elevilor si cadrelor didactice - personalul Rusu Marinela putin 10 elevi si 10
personalului scolii - sa fie anuntat cuantumul acestor prime si criteriile | administrativ Cretu Otilia Iliana membrii ai
pentru merite de acordare; auxiliar; personalului scolii
deosebite. - sa se continue colaborarea cu Asociatia de parinti | - fonduri speciale - atragerea a cel
destinate premierii putin 2000 de lei ca
elevilor si fond de premiere
personalului scolii
cu merite §i
performante
deosebite.
Anuntarea criteriilor | - s& se faca cunoscute metodologia de acordare a - cadrele didactice | Conform Ciolan Iulia - obtinerea a doua
de acordare a gradatiilor de merit, conform normelor si legislatiei | interesate; calendarelor gradatii de merit de
gradatiilor de merit | in vigoare; - conducerea scolii. | emise de cdtre angajatii scolii
si sustinerea - sa se depuna cereri si actele doveditoare in acest | - Consiliul de M.E.N.
personalului scolii sens de toate cadrele didactice care indeplinesc Administratie;
pentru obtinerea lor [ criterii de acordare a gradatiilor de merit;
Derularea - sd se facd cunoscute metodologia de acordare a - personalul scolii | Conform Ciolan Iulia - inceperea si
proiectelor gradatiilor de merit, conform normelor si legislatiei | - model de proiecte | calendarelor |Smau Elena derularea a cel putin
educationale pentru [ in vigoare; - baza legala emise de 3 proiecte
obtinerea gradatiilor | - sustinerea personalului scolii in derularea - consumabile M.E.N. educationale

de merit din 2017

proiectelor
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1.6. Achizitia de softuri educationale, mijloace media si mijloace didactice

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Achizitia - selectarea celor mai viabile oferte - conducerea scolii | Pe tot Ciolan Iulia - achizitionare a cel
mijloacelor de - achizitia mijloacelor de invatamant u sor de folosit| - responsabilul cu | parcursul Rusu Marinela putin unui soft

invatamant moderne

- achizitia de mijloace de invatamant relevante
pentru intelegerea continuturilor de catre elev

achizitii

anului scolar

Educational.

1.7. Functionarea la capacitate maxima a laboratoarelor, salilor media si sélii de sport

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Utilizarea bazei - sa se cunoasci mijloacele si materialele scolare - cadrele didactice; | Pe tot Parteni Luminita - existenta orarelor
materiale si a aflate in scoala, - elevii; parcursul Ciocan Cristi de desfasurare a

mijloacelor

didactice existente

- sa se verifice starea acestor mijloace si materiale;

- sa fie folosite la maximum in cadrul procesului de
invatdmant.

- mijloacele si

materialele
didactice existente
in scoala.

anului scolar

Lazar Ion

activitatilor in
laboratorul de
informatica.

- 100 % orele de
sport sa se
desfasoare in sala de
Sport.

1.8. Continuarea colabordarii cu Asociatia de parinti sau alte organizatii pentru recompensarea financiara a elevilor si personalului didactic cu rezultate

deosebite
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene | Responsabilititi performanti
materiale
Colaborarea cu - sa se continue colaborarea cu Asociatia de parinti | - fise de 2% 01.05.2023 | Ciolan Iulia - colectarea a cel

Asociatia de parinti
pentru atragerea
fondurilor necesare
premierii

pentru strangerea figelor de 2%
- identificarea altor surse de premiere (contributia
voluntard a parintilor)

- cadre didactice

Rusu Marinela

putin 5 de fise de
2% pentru Asociatie
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Atragerea altor
fonduri pentru
premierea elevilor

- formularea scrisorilor de sponsorizare
- colaborarea reciproc avantajoasa cu agenti
economici din zona

- cadre didactice
- consumabile

Pe tot
parcursul
anului scolar

- trimiterea a cel
putin 10 scrisori de
sponsorizare catre
agenti economici si
obtinerea a doua
rezultate pozitive

1.9. Revizuirea periodica a curriculumului la decizia scolii in acord cu nevoile reale de formare ale elevilor

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilititi performanta
materiale
Stabilirea - prezentarea ofertei de optionale - elevii Februarie Munteanu Luminita | - 100% disciplinele
disciplinelor din - alegerea optionalelor de catre elevi si parinti - parintii 2023 din CDS-uri sa fie
CDS pentru fiecare - dirigintii alese functie de

clasa prin - conducerea scolii optiunile elevilor si
consultarea elevilor parintilor
si parintilor

1.10. Motivarea elevilor sa obtind rezultate deosebite la competitii, concursuri si olimpiade scolare prin evidentierea lor pe site-ul scolii

panouri special amenajate

sau pe

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Actualizarea site- - evidentierea rezultatelor deosebite - cadrele didactice; | Pe tot Ciolan Iulia - cel putin 2 pagini
ului scolii si a - cresterea stimei de sine a elevilor - elevii; parcursul Lazar lon pe site pentru

panourilor cu
premianti

- cresterea motivatiei de a obtine rezultate
deosebite

- panouri
- site-ul scolii

anului scolar

Rusu Simona

premianti
- 15 de evidentieri
pe panoul scolii

Premierea elevilor | - evidentierea rezultatelor deosebite

in cadru festiv - cresterea stimei de sine a elevilor

- cadrele didactice;

- elevii;

21.06.2023

Ciolan Iulia

Invatatorii si
dirigintii

- organizarea a cel

putin unei festivitati

- cresterea motivatiei de a obtine rezultate
deosebite

pentru evidentierea
elevilor merituosi
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2. Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor promovate de scoali, a unui sistem flexibil de circulatie
a informatiei i unei mari deschideri spre colaborarea cu partenerii educationali

2.1. Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii care are baza de proceduri specifice.

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanti
materiale
Constituirea prin - cresterea responsabilitatii personalului scolii - conducerea scolii; [ Septembrie | Ciolan Iulia - cunoasterea
decizii a comisiilor | - organizarea coerenti a activitatii - cadrele didactice; |2022 Sandu Irina responsabilitatilor si

de lucru

trecerea in fisa

postului
Constituirea - propunerea si votarea cadrelor didactice - cadrele didactice; | La inceputul | Ciolan Iulia - componenta
Comisiei de - realizarea documentelor specifice - conducerea scolii | fiecarui an CEAC
evaluare si asigurare scolar - RAEI
a calitatii educatiei
2.2. Proiectarea activitdtilor manageriale pe baza unei diagnoze concrete si corecte
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Realizarea - cunoasterea punctelor tari, a punctelor slabe din | - rapoartele 01.10.2022 Ciolan Iulia - existenta analizei

diagnozei interne

(analiza SWOT)
pornind de la
rapoartele
comisiilor metodice
si a comisiilor
functionale

activitatea scolii

- cunoasterea riscurilor care pot afecta buna
desfasurare a activitatii

comisiilor metodice

- RAEI

Dumitru Maricica
Condurache Bogdan
Soroaga Gabriela

SWOT
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2.3. Fluidizarea circuitului informatiei

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Transmiterea cdtre | - sa se aduci la cunostinta cadrelor didactice, a - cadrele didactice; | Pe tot Ciolan Iulia - 100% documente
compartimentele elevilor sau a personalului administrativ-auxiliar - personalul parcursul Sandu Irina trimise persoanelor
functionale din documentele emise de M.E.N. sau de 1.S.J. Vaslui; | administrativ anului scolar | Cretu Otilia Iliana | vizate
scoala al - sa fie prelucrate aceste documente in Comisiile auxiliar; - baza de date cu
documentelor profesorale; - elevii; adresele de email
M.E.N.si.S.]. - sa se aplice prevederile acestor documente. - corespondenta ale cadrelor
Vaslui primite la scolii. didactice

nivel de scoala, a
legislatiei privind
educatia

Participarea
intregului personal
in cadrul dialogului
social din scoala
(director — sindicat -
cadru didactic-
personal
administrativ-elev).

- sa fie luate in considerare pluralitatea valorilor
existente in comunitatea scolii si posibilitatea
aparitiei in mod normal si inevitabil, a unor

conflicte;

- sa se organizeze structuri institutionale care sa
permita dialogul social (Sindicate, Consiliul de
Administratie, Consiliul Elevilor);

- s@ existe un dialog social activ si participativ in
vederea prevenirii sau reducerii conflictelor.

- cadrele didactice;
- conducerea scolii;
- personalul
administrativ
auxiliar;

- comunitatea
parintilor.

Pe tot
parcursul
anului scolar

Ciolan Iulia
Smau Elena
Dumitru Maricica
Rusu Marinela
Ciocan Cristinel

- functionarea CA si
a sindicatului
personalului scolii

2.4. Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat si legal pentru managementul resurselor umane (recrutare, evaluare, motivare, etc)

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale

Aducerea la - sa fie informate cadrele didactice cu privire la - conducerea scolii; | Conform Ciolan Iulia - operativitatea cu
cunostinta a etapelor | migcarile personalului didactic (metodologie, - secretariatul; calendarului | Sandu Irina care se remit
de miscare a grafic) prin afisarea si prelucrarea acestor - cadrele didactice; Dumitru Maricica cadrelor didactice
cadrelor didactice si | documente in consiliul profesoral; - metodologia interesate
a metodologiei - sa fie sprijinite cadrele didactice interesate in acest | miscarii documentatia
acestui proces, in sens. personalului necesara.
conformitate cu didactic.
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legislatia si
normativele in
vigoare.

Evaluarea activitatii
cadrelor didactice si
stabilirea
calificativelor
anuale.

- sa fie aduse la cunostinta evaluatilor criteriile de
acordare a calificativelor (fisa de evaluare);

- sa se realizeze o autoevaluare corecta;

- sa se stabileasci calificativul acordat evaluatului
de comisia de evaluare;

- sa fie adusi la cunostinta evaluatului a
calificativului acordat acestuia;

- sa fie rezolvate eventualele contestatii ale
evaluatilor.

- cadrele didactice;
- conducerea scolii;
- Consiliul de
Administratie;

- comisiile
metodice;

- fisa de evaluare.

Noiembrie
2022

Ciolan Iulia
Dumitru Maricica
Smau Elena
Baciu Andreea
Ciocan Cristinel

- acordarea
calificativelor
conform fiselor de
evaluare si a
activitatii instructiv-
educative; stiintifice
si psihopedagogice
avuta de evaluator
pe parcursul anului
scolar;

- numarul mic (spre
zero) a contestatiilor
evaluatilor;

2.5. Achizitionarea de materiale informative privitoare la descentralizare si reforma manageriala

in educatie

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Realizarea de - punerea la curent cu toate modificarile legislative | - reviste Pe tot Ciolan Iulia - procurarea unei
abonamente la in domeniul educatiei - publicatii parcursul Cretu Otilia Iliana publicatii cu
diferite materiale - informarea tuturor celor interesati cu informatiile | - periodice anului scolar informatii noi in
informative sau necesare domeniul
edituri pentru managementului

achizitionarea de
materiale
informative pe linie
de management

educational n
fiecare trimestru
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2.6. Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale orientatd spre performanta

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Existenta - formalizarea activitatilor din scoala - proceduri 10.10.2022 | Ciolan Iulia - existenta cel putin
procedurilor interne | - cunoasterea de catre tot personalul scolii a - cadre didactice Sandu Irina 30 de proceduri
prevederilor acestor metodologii interne
Desfagurarea unor - intdrirea coeziunii colectivului - proceduri Pe tot Ciolan Iulia - desfasurarea a cel
momente - sporirea motivatiei si apartenentei la colectiv - sala de festivitati | parcursul Rusu Marinela putin 3 activitati

importante in viata
scolii

anului scolar

care sa serbeze
momente
importante in viata
scolii

2.7.Asigurarea securitatii

elevilor si a activitatilor instructiv — educative

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale

Indrumarea, - stabilirea activitatilor comisiei, a termenelor si - comisia SSM; Septembrie Ciolan lIulia - 100% fise de

controlul si responsabilitatilor. - comisia PSI; 2022 Ciocan Nicusor protectie a muncii §i

evaluarea - comisia impotriva Antip Ion PSI completate la zi

activitatilor de dezastrelor. Sima Viorica - realizarea

sdnatate §i securitate Timofte Alina documentelor

in munca si PSI comisiilor

Organizarea unor - realizarea unei colaborari stranse intre scoala si - conducerea scolii; | Semestrial Ciolan ITulia - cate o actiune in

intalniri periodice institutii ca: politie, pompieri; - 1JP Vaslui; Ciocan Nicusor fiecare semestrul

cu reprezentanti ai - realizarea de manifestari comune intre scoala si - Pompierii; Antip Ion - sa fie implicati 100

politiei, aceste institutii in vederea educarii moral-civice si a | - cadre didactice; Sima Viorica de elevi si cel putin

pompierilor, armatei | prevenirii unor incidente neplacute. - elevi; Timofte Alina 5 cadre didactice / -
- parinti; - reducerea pana la
- pliante, afise, zero a cazurilor de
brosuri. delincventa

juvenila.
Urmdrirea - 54 se realizeze urmadrirea starii de sdndtate a - cadrele medicale | Pe tot Ciolan Iulia - intocmirea corecta
Dr. Apalamaritei
permanenta a starii elevilor din scoald; parcursul Eduard a figei medicale

de sanitate a

elevilor

- 54 se evite raspandirea unor epidemii

- conducerea scolii.

anului scolar

Asistent comunitar
Educatoarele,

Lefectuarea lucréarilor
de dezinsectie in
unitate.

invatatorii si dirigintii
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2.8. Colaborarea cu manageri din alte institutii

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Aplicarea - schimburi de bune practici cu alti manageri scolari | - carti in domeniul | Pe tot Ciolan Iulia - existenta a cel
principiului - participarea la reuniunile manageriale educational parcursul putin o
,.benchmarking” - - proceduri anului scolar procedura privitoare

ului

la aceasta activitate

2.9. Actualizarea site-ului scolii de unde cei interesati pot afla intreaga noastra oferta educationala

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Actualizarea site- |- sporirea imaginii scolii - profesorul de Pe tot Ciolan Iulia - numarul de
ului scolii pentru - posibilitdti mai mari de colaborare informatica parcursul Lazéar lon vizitatori ai site-ului

sporirea imaginii
externe a acesteia

- calculatoare

anului scolar

2.10. Colaborarea in vederea rezolvirii situatiilor problematice ale scolii cu reprezentantii autoritatii locale (Primdrie, Prefecturd, Politie)

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Implicarea cadrelor |- sa se cunoasca situatiile problema cu care se - cadrele didactice; | Pe tot Ciolan Iulia - rezolvarea rapida
didactice in confruntd scoala; - conducerea scolii. | parcursul Cadrele didactice si constructiva a

rezolvarea situatiilor
problematice ale
scolii.

- s se propuna solutii pentru limitarea efectelor
negative ale acestor situatii;

- sa fie alese cele mai bune solutii;

- si fie aplicate aceste solutii.

anului scolar

situatiilor problema
cu care se confrunta
scoala;

Dezvoltarea de
parteneriate cu

- 53 se cunoasca organizatiile nonguvernamentale
specializate sau tangibile cu activitafi ce tin de

- conducerea scolii;
- Consiliul de

Pe tot
parcursul

Ciolan Iulia
Cadre didactice

- parteneriate
care au ca

institutii judetene, | domeniul educativ-instructiv si managerial; Administratie; anului scolar scop rezolvarea
nationale, ONG-uri [ - sa fie contactate aceste organizatii; - cadrele didactice; problemelor scolii
care deruleaza - si se colaboreze prin consultatii, mese rotunde, - parintii;

programe si proiecte | schimb de experientd, materiale informative etc., in | - organisme

43




educative (politie, | vederea cresterii calitdtii manageriale, instructiv- nonguvernamentale
sanatate, biserica, educative in scoala; - materiale
administratie locala, | - sa se valorifice practic aceasta colaborare. informative
asociatii ale (pliante, afise etc.);
parintilor, institutii

de cultura)

Colaborarea cu
CJRAE Vaslui si
realizarea unui
parteneriat cu
aceasta institutie.

- cooperare cu CJRAE in vederea dezvoltarii unui
program de parteneriat privind consilierea si
sustinerea elevilor

- realizarea activitatilor din program.

- dirigintii
invatéatori

- reprezentantii
CIRAE;

- elevi.

Pe tot
parcursul
anului scolar

Ciolan Iulia
Rusu Marinela

- incheierea
parteneriatului;

- calitatea actiunilor
comune.

3. Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie,
management pozitiv al clasei de elevi

3.1. Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale, aplicarea metodelor active, de grup si instrumentarea tehnicilor
noi de invatare si evaluare.

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Participarea - Obtinerea de noi competente in domeniul - Oferta de Pe tot Ciolan Iulia - 50% din cadrele
cadrelor didactice la | didacticii, specialitatii si metodicii predarii formare parcursul Smau Elena didactice sa
programele de - Aplicarea noilor metode de predare — inv atare — | - Cadre didactice | anului scolar participe anual la
formare continua evaluare - Bugetul scolii cursuri de formare

- Formarea in domeniului managementului
grupului de elev si management educational
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3.2. Realizarea unui program de formare continud personalizat al intregului personal al scolii, in conformitate cu prevederile legale (perfectionarea la

5 ani)
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanti
materiale
Evidenta clard a - sa fie cunoscute metodologiile cu privire la - conducerea scolii; | Pe tot Ciolan Iulia - afigarea in
celor inscrisi la inscrierea si acordarea gradelor didactice - secretariatul; parcursul Sandu Irina cancelarie si

grade didactice

- sd fie sprijinite prin mijloace materiale si
informationale cadrele didactice interesate in acest
sens;

- s& existe o evidenta clari a celor inscrisi.

- registre privind
evidenta cadrelor
didactice;

- afisierul scolii.

anului scolar

Cretu Otilia Iliana

informarea
electronica privind
conditiile de
inscriere la gradele
didactice

Alcituirea unor - sa fie cunoscute activitatile de perfectionare si - conducerea scolii; | Pe tot Ciolan Iulia - Evidenta formarii
grafice cu cadrele data desfasurarii acestora; - Comisia de parcursul Smau Elena continue a cadrelor
didactice care - sa existe solicitari din partea cadrelor didactice cu | perfectionare anului scolar didactice in

doresc sa participe | privire la organizarea programelor de perfectionare; | - secretariatul; intervalul de 5 ani
la stadiile de - sd existe o stransa colaborare intre scoal si - cadrele didactice;

perfectionare si institutiile abilitate pentru activitati de perfectionare | - pliante,studii.

perioada aferenta (universitati, C.C.D., ISJ, Institute de Stiinte ale

acestora. Educatiei etc.).

Participarea - existenta cadrelor didactice formatoare - cadre didactice Pe tot Smau Elena - Implicarea acel
cadrelor didactice la | - propuneri de programe de formare - consumabile parcursul putin 3 cadre

realizarea de
programe de
formare continua

- colaborarea scolii cu institutii care realizeaza
formarea continua

anului scolar

didactice in
activitati de formare
la nivel judetean

3.3. Constituirea bugetului pentru formarea continua si alocarea acestuia in

functie de necesitatile de formare ale personalului scolii

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Constituirea si - Sa fie cuprinse sume necesare pentru formarea - CA Decembrie Ciolan Iulia - Suma din
executia bugetului | continua - Cadre didactice | 2022 Smaéu Elena bugetul scolii
scolii pentru - Sa se facd un calcul privind prioritatile de - Contabilitate aprobata pentru

formarea continua a
cadrelor didactice

acordare a acestor sume
- Sumele sé fie proportionale din suma obtinuta
din finantarea per elev

formare continui
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3.4. Popularizarea ofertelor de formare ale CCD Vaslui si a altor institutii care realizarea astfel de activitati

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale

Popularizarea - sa existe o colaborare stransa intre scoala si - conducerea scolii; | Pe tot Smau Elena - cunoasterea
activitatii CCD C.CD; - Comisia de parcursul activitatilor C.C.D.;
Vaslui - sa fie cunoscute activitatile desfasurate de C.C.D.;| perfectionare anului scolar - 5 cadre

- si se organizeze actiuni prin care profesorii - secretariatul; didactice implicate

formatori ai C.C.D. s conferentieze in cadrul scolii| - afisierul scolii; in activitatile

noastre; - cadrele didactice; C.C.D.

-C.C.D.

Popularizarea - Accesul egal ala cadrelor didactice la formarea | - conducerea scolii; | Pe tot Smau Elena - cunoagterea
activitatilor de continua prin programe europene (POSDRU) - Comisia de parcursul Ciolan Iulia activitatilor de
formare oferite prin |- Accesul cadrelor didactice la formarea continud | perfectionare anului scolar formare oferite prin
programe si proiecte | oferite de institutii abilitate - secretariatul; proiectele
europene de diverse POSDRU.;
institutii - 5 cadre

didactice implicate
in programe de
formare continua
prin POSDRU sau
cu alte institutii

3.5. Diseminarea rezu

iltatelor activitatilor de formare

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Participarea - sa fie intocmitd tematica cercurilor si comisiilor | - conducerea scolii; | Pe tot Ciolan Iulia - prezenta 100% a
Sefii de comisii
cadrelor didactice la | metodice; - sefii comisiilor parcursul metodice cadrelor didactice la

activitatile
cercurilor
pedagogice si a
comisiilor metodice.

- sa participe activ toate cadrele didactice;
- si fie tinute lectii-model de cadrele didactice la
anumite discipline scolare.

metodice;
- cadrele didactice;
- elevil.

anului scolar

cercuri pedagogice
si comisii metodice
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4. Dezvoltarea activititilor educative extracurriculare orientate spre voluntariat, derularea proiectelor si parteneriatelor educationale

4.1. Continuarea proiectelor in colaborare cu Asociatia World Vision si Noi Orizonturi, Asociatia de parinti ,,Gheorghe Pantea”- Rafaila

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Participarea activa a | - sa se continue participarea la aceste proiecte - conducerea scolii; | Pe tot Ciolan Iulia - 50 % din cadre
scolii in viata - sd se organizeze activitdti noi, motivante pentru | - Consiliul de parcursul Rusu Marinela didactice si elevi

comunitatii prin elevi Administratie; anului scolar participa la proiecte
Programele:
Educatie remediald, | - sa se colaboreze cu alte institutii in cadrul - comunitatea - Se vadesfasura
Ce pot face, doud
mdini dibace; activitatilor din proiect locala. cate o actiune lunar
Clubul IMPACT
Implicarea - sa existe o stransa colaborare in vederea gasirii - conducerea scolii; | Pe tot Ciolan Iulia - Se vadesfisura
membrilor solutiilor comune reciproc-avantajoase; - Consiliul de parcursul Rusu Marinela cate o actiune pe

comunitatii in - sd se organizeze manifestari cultural Administratie; anului scolar | Rusu Simona semestru cu
cadrul proiectelor stiintifice,sportive pentru comunitatea locala. - comunitatea Ghervan Lenuta implicarea
locala. parintilor

4.2. Dezvoltarea in cadrul curricumului la decizia scolii a unor discipline care au la baza activita

i In cadrul proiectelor si parteneriatelor educationale

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Aplicarea la clasd a | - dezvoltarea la elevii a abilitatilor antrepenoriale | - programe si Pe tot - desfasurarea a cel
unor programe de - dezvoltarea la elevii a abilitdtilor de cooperare si | manuale oferite de | parcursul putin 5 programe
discipline optionale | lucru in echipa parteneri anului scolar educational

prin colaborarea cu
parteneri
educationali —
Roménia etc.

- dezvoltarea la elevii a competentelor de a invata
permanent

- elevi
- cadre didactice
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4.3. Organizarea unor manifestari educative, culturale, artistice, religioase, sociale si sportive cu diferite prilejuri

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale

Desfasurarea - dezvoltarea capacitétii de comunicare a elevilor; | - cadre didactice; Iunie 2023 - desfasurarea
serbarii scolii cu - realizarea educatiei estetice. - elevi; Ciolan Iulia serbarii anuale cu
ocazia zilei de 1 - recuzita. Rusu Marinela peste 200 de
Tunie Rusu Simona spectatori
Desfasurarea unor | - stimularea interesului elevilor pentru anumite - cadre didactice; Pe tot Ghervan Lenuta - desfdsurarea
sesiuni de domenii; - elevi; parcursul Comisiile metodice | sesiunii de

comunicari ale - dezvoltarea curiozitatii de a cerceta, investiga si | - comunitatea anului gcolar comunicari si
elevilor si cadrelor | de a prezenta propriile interpretari. locala. referate la cel putin
didactice, pe tema 3 discipline

data, la diferite

discipline.

Desfasurarea unor | - dezvoltarea fizica si sanitoasa a elevilor; - profesorii Pe tot Ciocan Cristi - desfasurarea a 5
competitii scolare - inocularea spiritului de fairplay si de educatie fizica; parcursul Parteni Luminita competitii sportive

sportive, atit pe
plan intern, cét si pe
plan local sau

competitivitate;
- realizarea de legaturi intre elevii scolii sau / si cu
elevi din alte scoli.

- elevi;
- baza sportiva.

anului scolar

anuale) in afara celor
din ONSS)

judetean.
Organizarea unor - cultivarea respectului fatd de valorile umane; - sefii comisiilor Pe tot Ciolan Iulia - desfasurarea a 10
manifestari - cunoasterea semnificatiei sarbatorilor religioase si| metodice; parcursul Ciolan Mihai activitati anuale
Dirigintii si
educative, culturale, |legale. - elevi. anului scolar | invatatorii

artistice, religioase
si sociale cu prilejul
sarbatorilor
religioase si legale.




4.4, Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitatile acestor proiecte si la actiuni de voluntariat

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilititi performanta
materiale
Folosirea eficientd a | - sd se colaboreze cu parintii in vederea cunoasterii | - cadrele didactice; | Pe tot Tarca Mihaela - 80 % dintre elevi
timpului liber de modului in care petrec timpul liber elevii; - elevii; parcursul Parteni Luminita sa participe intr-un

catre elevi.

- s4 se organizeze activitati extragcolare (excursii,
drumetii, manifestari sportive etc.);

- sa se diversifice oferta scolii pentru petrecerea
creativa a timpului liber;

- s se realizeze instructaje cu elevii participanti la
excursii, drumetii, tabere, vizite, deplaséri la
spectacole etc., in vederea prevenirii accidentelor.

- parinti;
- mijloace materiale

anului scolar

an la doua activitati
care imbina
actiunile din
proiecte cu
petrecerea timpului
liber

Sprijinirea elevilor

ale céror familii nu
au veniturl sau au
venituri insuficiente
in ajunul

sarbatorilor crestine.

- sé fie atrase de la agentii economici mijloace

materiale si financiare in acest sens;

- si fie organizate colecte publice in bani sau
mijloace materiale (alimente, rechizite,
imbracaminte, incaltaminte);

- sd se organizeze actiunicaritabile: serbari,
spectacole etc.;

- s@ se organizeze serbarea de Craciun (sau de
Paste).

- conducerea scolii;

- cadrele didactice;
- parintii;

- elevi;

- fonduri speciale
destinate ajutérii
familiilor cu
venituri mici sau
fara venituri;

In ajunul

sarbatorilor
crestine si la
sfar gitul
anului scolar.

Ciolan Tulia
Rusu Marinela
Ciolan Mihai

- Colectarea de

fonduri banesti sau
materiale pentru
realizarea a 80 de
pachete de sarbatori
pentru acesti elevi

Participarea la
actiuni de
voluntariat in cadrul
programelor
ecologice sau care
vizeaza
comportamentul in
societate al
indivizilor

- Cunoasterea calendarului de desfasurare a
acestor activitati;

- Implicarea parintilor alaturi de elevi si cadre
didactice

- cadrele didactice;
- elevii;
- parinti;

Pe tot
parcursul
anului scolar

Ciolan Iulia
Rusu Simona
Rusu Marinela

-200 de elevi sa
participe intr-un an
la activitatile
mentionate
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4.5. Participarea profesorilor si elevilor la programe si parteneriate cu scoli din tard si strainatate

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Realizarea de - si se faca publica intentia scolii noastre de a intra | - conducerea scolii; | Pe tot Lazar lon - incheierea a 2
legaturi cu alte in legétura cu alte unitati scolare din tara ; - Consiliul de parcursul Ciolan Iulia parteneriate cu scoli

unititi scolare din
tard , incheierea
protocoalelor de
colaborare.

- sa se stabileascd contacte si colaborare cu scolile
care raspund ofertei noastre;

- sa se stabileasca in comun tematica si calendarul
actiunilor comune;

- sa aiba loc schimburi de experienta la nivelul
conducerii scolii, cadrelor didactice si elevilor;

- sd fie contactate aceste organisme;

Administratie;

- cadre didactice;
- elevi;

- programele de
activitati comune;
-INTERNET.

anului scolar

Soroaga Gabriela

si institutii din tara

4.6. Orientarea scolara si profesionald a elevilor, in vederea accederii la niveluri superioare de educatie

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Activitatea - sa se intocmeasca de catre profesorii dirigingi - profesorii - Bisemestrial |Condurache Bogdan | -5 teme la
profesorului- tematica orelor de dirigentie; diriginti; consiliere si
diriginte, centrata pe | - sa se acorde in cadrul acestor ore o pondere mai | - elevii; orientare la clasa a-
consiliere si ridicata activitatilor de consiliere si orientare socio- | - parintii; VIlI-a care vizeaza
orientare socio- profesionald; - fisa OSP. orientarea scolara si
profesionala. - sa fie Intocmita fisa de orientare scolara si profesionala
profesionald (OSP) fiecarui elev.
Intocmirea tematicii | - cunoasterea activitatilor OSP; - membrii comisiei | Octombrie - calitatea si
activitatilor - stabilirea termenelor si responsabilitatilor privind | OSP; 2022 obiectivitatea
Comisiei O.S.P.in | activitdtile OSP. - calendarul Condurache Bogdan | activitatilor comisiei
anul scolar curent. activitatilor. OSP.
Comunicarea retelei | - dezvoltarea abilitatilor de informare privind - comisia OSP; Pe tot - gradul de
liceelor, a scolilor | cariera; - dirigintii cl. a parcursul Ciolan Iulia cunoastere al retelei

de arte si meserii, a
pofilelor,
specializarilor,
numarului de locuri

- formarea si dezvoltarea capacititii decizionale;
- informarea elevilor din clasele terminale cu privire
la modalitatile de continuare a studiilor.

VII-a;

- reprezentanti ai
liceelor;

- oferta acestora,

anului scolar

Condurache Bogdan

liceale profesionale
si a scolilor de arte
si meserii
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din cadrul acestora.

Organizarea unor
intalniri cu
reprezentantii
liceelor.
Participarea elevilor
de la clasa a VIII-a
la ,, Targul liceelor”

- prezentarea ofertei educationale ,,pe viu™’,
studierea acesteia si alegerea variantei optime.

- comisia OSP;
- dirigintii cl. a
VIII-a

Semestrul al-
II-lea

Ciolan Iulia

- 2 licee din oras sa
prezinte oferta in
fata elevilor scolii

Efectuarea
sondajelor privind
optiunile scolare si
profesionale.

- cunoasterea optiunilor elevilor din clasele
terminale;

- incurajarea sau stoparea anumitor optiuni conform
abilitatilor si capacitatilor elevilor.

- comisia OSP;

- dirigintii cl a
VIII-a;

- elevii cl. a VIII-a.

Semestrial

Condurache Bogdan

- 100 % elevi de
clasa a-VIII-a care
sa prezinte optiunile

Orientarea scolara si
profesionala a celor
indecisi.

- prezentarea ofertei de scolarizare
- discutii cu familiile elevilor

- comisia OSP;

- dirigintii cl. a
VilI-a;

- elevii cl. a VIII-a

Semestrul al
II-lea

Condurache Bogdan

- scaderea
numarului de elevi
indecisi.

4.7. Punerea la dispoz

itie a intregii baze materiale a scolii pentru derularea activitdtilor din cadrul acestor proiecte

Resurse umane

Indicatori de

pentru derularea
activitatilor din

materiala a scolii in afara orelor de curs

cadrul proiectelor

- cadre didactice

anului scolar

Rusu Marinela

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Folosirea bazei - derularea in bune conditii a activitatilor - mijloacele media | Pe tot - 2% din activitati
materiale a scolii - dezvoltarea competentelor de a folosi baza - elevi parcursul Ciolan Iulia se vor desfasura

folosind mijloacele
media

4.8. Realizarea unor proiecte prin care s se atraga finantari de la institutiile si organismele abilitate si participarea la diverse proiecte pentru finantarea
invatamantului, initiate de diverse institutii si fundatii

Resurse umane

Indicatori de

finantare

- realizarea documentatiei specifice

anului scolar

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Scrierea proiectelor | - atragerea de fonduri extrabugetare prin proiecte de | - consumabile Pe tot Ciolan Iulia - acceptarea pentru
si granturilor de finantare - cadre didactice parcursul Rusu Marinela finantarea unui

proiect propus de
scoald in urmaétorii 2
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4.9. Promovarea programe educationale specifice (educatie pentru sanatate, educatie ecologica si de protectie a mediului, educatia pentru democratie
si integrare in uniunea europeana).

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene | Responsabilititi performanta
materiale
Promovarea unei - educatia elevilor in spiritul ,,noilor educatii” - oferta de 15.01.2022 | Ciolan Iulia - 5 discipline
Comisia pentru
oferte de optionale | - sporirea educatie informale ca parte a educatiei optionale Curriculum optionale din oferta

din care sa faca
parte discipline care
promoveaza ,,noile
educatii”

permanente
- promovarea unui mod de viata sdanatos
- promovarea educatiei pentru cetédtenie europeana

Elevi
- cadre didactice

sé fie din categoria
,hoilor educatii”
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Alegerea - stabilirea componentei Consiliului elevilor; - consilierul Noiembrie Rusu Marinela - constituirea
componentei - desemnarea membrilor in Comitetul executiv; educativ; 2022 Ciolan Iulia Consiliului
Consiliului elevilor | - dezvoltarea responsabilitatii elevilor. - cadrele didactice; elevilor si a

si a conducerii - elevii. Comitetului
acestuia conform executiv.
Regulamentului

propriu de

functionare si

organizare .

Desfasurarea - sporirea grijii pentru ocrotirea naturii - elevii Pe tot Rusu Marinela - desfasurarea a 5
activitatilor din - crearea unui mediu curat i sanatos prin - campanii de parcursul Larion Bitica Irina | activitati intr-un an

calendarul ecologic

promovarea principiilor ecologice

colectare de
maculatura

anului scolar

scolar din
calendarul ecologic

4.10. Schimbul de bune practici cu institutii partenere

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanti
materiale
Diseminarea - sa se colaboreze prin consultatii, mese rotunde, - conducerea scolii; | Pe tot Ciolan Iulia - 5 activitati anual in
actiunilor schimb de experientd, materiale informative etc., in | - cadrele didactice; | parcursul Rusu Marinela care sd poata fi
desfasurate in cadrul | vederea cresterii calitatii manageriale, instructiv- - parintii; anului scolar prezentate activitati
proiectelor educative in scoala; - materiale din proiecte si
- s se valorifice practic aceastd colaborare. informative parteneriate

4.11. Aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor pentru dezvoltarea activitdfilor educative dorite

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Aplicarea - cunoasterea parerii elevilor si parintilor privind - chestionare Semestrial Ciolan Iulia - aplicarea a cel
chestionarelor de calitatea educatiei oferite de scoala - machete de Rusu Marinela putin 20 de
satisfactie privind . cunoasterea punctelor tari i slabe ale activitatilor | interpretare Rusu Simona chestionare pentru
[Tugulea Maricica

calitatea educatiei si | desfasurate - elevi Ghervan Lenuta parinti si elevi
a propunerilor - existenta unui set de propuneri privind -parinti

pentru desfasurarea
anumitor activitati
extragcolare

desfasurarea unor activitati extrascolare
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5. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asiguririi mijloacelor necesare promovirii unui mediu scolar prietenos si a
unui invaitimant modern

5.1. Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale si mijloace multimedia pentru cresterea atractivitati activitatii didactice

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Utilizarea unui - conducerea scolii | Pe tot Ciolan Iulia - numarul de
calculatoare aflate in
perfecta stare de
numar suficient de - Consiliul de parcursul Rusu Marinela functionare din scoalg;

calculatoare pentru
desfasurarea in bune
conditii a orelor de
informatica si a
orelor de curs

- sa aiba acces la aceste calculatoare toata populatia
scolii.

Administratie

- cadrele didactice
- materiale
informationale

anului scolar

Ciolan Mihai

- raportul dintre
totalul numarului
calculatoare si
numarul
personalului scolii

Achizitionarea de
soft educational

pentru toate ariile
curriculare

- si fie utilizate la lectii de specialitate
- sa permitd un invatamant activ - participativ

- conducerea scolii
- cadrele didactice

- softuri
educationale

Pe tot
parcursul

anului scolar

Ciolan Iulia
Dumitru Maricica
Condurache Bogdan
Soroaga Gabriela

- achizitionarea unui
soft educational

pentru fiecare
comisie metodica

Cunoasterea §i - s4 se analizeze continutul manualelor alternative | - Consiliul de Mai 2023 Ciolan Julia - fiecare elev sd aiba
alegerea corectd a pentru fiecare an de studiu si specialitate; curriculum Munteanu Luminita | manuale care sa
manualelor scolare | - si se aleagd in functie de particularitétile de varst a | - cadrele didactice; poata fi folosite la
alternative in functie | si psihopedagogice manualul potrivit pentru o clasd | - manualele scolare clasa si in activitati
de particularitatile | sau un grup de elevi; alternative. individuale
psihopedagogice ale | - s se remita Inspectoratului Scolar comanda cu
claselor sau privire la manualele selectate;
grupelor de elevi. - sa se elaboreze auxiliare curriculare de catre cadre
didactice ale scolii.
5.2. Formarea continui a cadrelor didactice pentru folosirea la clasd a noilor echipamente
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale

Includerea in - orientarea invatarii spre specificul local - elevii Semestrul | Smau Elena - cresterea
bugetul de venituri | - atragerea elevilor spre forme de evaluare - cadre didactice Responsabili numarului de elevi
si cheltuieli a alternativa comisii participanti la




sumelor necesare
pentru sporirea
dotarii cu materiale
didactice pentru
cursurile optionale
si cercurile scolare

- dezvoltarea aptitudinilor de invétare

cercuri scolare

5.3. Conceperea si executia bugetului scolii pentru obtinerea unui echilibru bugetar
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Intocmirea - alegerea unei echipe are s intocmeasca bugetul | - conducerea scolii; | Noiembrie Ciolan Iulia - bilantul anual sa
bugetului propriu de | scolii; - Consiliul de 2022 Cretu Otilia Iliana | reflecte echilibrul
venituri si cheltuieli |- sd se fundamenteze sursele de venituri pe baza Administratie; bugetar.
pentru anul 2018 indicatorilor fizici si valorici; - Contabilitatea
- sa se evidentieze intregul necesar de fonduri scolii
destinat cheltuielilor scolii;
- sa se adopte bugetul scolii;
Realizarea executiei | - respectarea cheltuielilor pe capitole bugetare - ALOP-uri Pe tot Ciolan Iulia - bilantul anual sa
bugetare complete si | - cheltuirea eficienta a sumelor de bani aprobate - contabil sef parcursul Cretu Otilia Iliana reflecte echilibrul
eficiente pentru - urmdrirea prioritdtilor de moment -CA anului scolar bugetar.

dezvoltarea unitatii
scolare

5.4. Gestionarea, intretinerea, mentinerea si imbunatatirea functionalitagi patrimoniului scolii pentru desfasurarea in bune conditii a procesului de
invatamant si a activitatilor extracurriculare

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Mentinerea in buna | - sa se gaseasca resursele financiare necesare - conducerea scolii; | Pe tot - bilantul anual sa - inventarul salilor
stare a sdlilor de refacerii tencuielilor pe holuri si in salile de clasa; | - Consiliul de parcursul reflecte echilibrul de clasa

clasa si a salii de
sport

- sd se aleagd firma care sa execute lucrarea de
refacere a tencuielilor pe holuri si in sélile de clasa.

Administratie,
- comunitatea
parintilor;

anului scolar

bugetar.

Sporirea dotarii cu
materiale si

- s se identifice necesarul de materiale didactice
pentru desfasurarea in bune conditii a procesului de

- conducerea scolii;
- sefii de comisii

Pe tot
parcursul

Baciu Nicoleta

Rusu Marinela

- achizitionarea
materialelor si
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mijloace didactice | invatamant la toate disciplinele; metodice; anului scolar | Cretu Otilia Iliana  |mijloacelor necesare
- 54 se gaseasca resursele financiare necesare - comunitatea
achizitionarii materialului didactic pentru fiecare locala;
disciplina; - fonduri special
- si fie achizitionate materialele didactice necesare | destinate
procesului instructiv educativ. achizitionarii
materialelor
didactice;
- ofertele firmelor
de profil.
Consultarea - stabilirea proiectului de buget in concordanta cu | - conducerea scolii | Semestrul I | Ciolan Iulia - cheltuirea eficienta
departamentelor in | nevoile scolii - responsabili a banilor din buget
vederea stabilirii - cunoasterea prioritatilor financiare i materiale comisii

nevoilor si
prioritétilor

5.5. Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii, mai ales din proiecte de finantare externe

Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale

Colaborarea cu - i se cunoasca organizatiile nonguvernamentale | - conducerea scolii; | Pe tot Ciolan Iulia - calitatea si
organizatii specializate sau tangibile cu activitati ce tin de - Consiliul de parcursul Rusu Marinela diversitatea
nonguvernamentale | domeniul educativ-instructiv si managerial; Administratie; anului scolar programelor
care pot furniza - sa fie contactate aceste organizatii; - cadrele didactice; dezvoltate;
informatii, - s se colaboreze prin consultatii, mese rotunde, - parintii; - numarul cadrelor
experienta, schimb de experienta, materiale informative etc., in | - materiale didactice implicate.
specialisti. vederea cresterii calitatii manageriale,instructiv- informative

educative in scoald; (pliante, afise etc.);

- s se valorifice practic aceasta colaborare. - programe

desfasurate.

Atragerea de
sponsorizdri de la
comunitatea locala.

- si se completeze sursele financiare alocate de la
bugetul local;

- 54 se obtina fondurile necesare investitiilor
materiale proprii sau pentru desfasurarea
activitatilor cultural-stiintifice, sportive sau
instructiv — educative.

- conducerea scolii;
- Consiliul de
Administratie.

- comunitatea
locala

Pe tot
parcursul
anului scolar

Ciolan Iulia
Rusu Marinela

- sumele obtinute
din sponsorizari si
destinatia acestora.
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